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Even voorstellen: Vitaal ZorgVast

Vitaal ZorgVast

» Projectontwikkelaar en projectfinancier van vastgoed
voor de zorgsector

» \Volle dochter van BAM Utiliteitsbouw

» Toegevoegde waarde op het gebied van:
— Vastgoedstrategie
— Geintegreerde contracten
— Levenscyclus benadering van vastgoed
— Vaste gecontroleerde huisvestingslasten
— Financieringsarrangementen

 Van initiatief tot en met beheer en onderhoud

« Voor de cure en de care
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Vitaal ZorgVast en de BAM Groep

Vitaal ZorgVast

ondersteunende afdelingen Koninklijke BAM Groep
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Koninklijke BAM Groep
realiseerde de afgelopen
decennia 65% van het
vastgoed voor de zorg in
Nederland

Hiernaast enkele
voorbeelden

Marktleider in het realiseren van

zorgvastgoed




Gezondheidszorg in Nederland




Crisis? What crisis?



Het nieuws van gisteren




Ontwikkelingen in de zorgvastgoedmarkt

1. Algemeen

Financieringszekerheden nemen af
Flexibiliteit vastgoed

Optimalisatie van levensduurkosten
Businessplan als basis, banken zeer kritisch
Traditionele ontwikkel & bouw historie
Beperkte vastgoed expertise

Grote cultuurverschillen per sector

2. Ziekenhuizen

Complexe productieorganisatie

Huisvesting: strategisch instrument vs productiemiddel
Vertaling van dienstverleningsprocessen naar gebouwconcept
Maximaal benutten locatie (ontsluiting + multifunctioneel)
Voorlopers innovatie vastgoed

Verschuiving van nieuwbouw naar renovatie?



Verbreding blik noodzakelijk




Onze aanpak

Zorgvisie

Huisvestingsoplossing <) Einanciering



De kansen in de gebiedsontwikkeling

rschuiving




Zorg ontmoet Vastgoed

Duurzaami partnership

Risicodragend

In zorg

Waardecreatie

Netwerk in
de zorgketen

Zorgvisie
en concepten

zorg

Risicodragend
In vastgoed

Waardecreatie
vastgoed

Netwerk in
Vastgoedketen

Vastgoedstrategie
en oplossingen




Nieuwe wereld, nieuwe kansen!




Hoogte exploitatiekosten worden in de
projectdefinitie en ontwerpfase bepaald

Haalbaarheid Ontwerp & { Bouwvoor- Beheer &
fase Ontwikkeling 4 Dbereiding exploitatie

Leveren van prestaties: D&B
Verkorting traject
Besparingen in
Ontwerpfase
Realisatiefase
Beheerfase
Risicodeling:
Risico’s neerleggen bij de partij die ze het best kan managen



Kritische succesfactoren van een

geintegreerd contract

« Door samenwerking inzetten op de beste resultaten
 Vertrouwen

 Periodieke & prestatiegebonden vergoeding

* Prikkel voor performance

» Kostenefficiéntie

* Optimale prijs-kwaliteitverhouding

* Risicomanagement

« Controle over het zorgvastgoed

* Interessant rendement

Barrieres
* Ontbreken BTW-vrijstelling
* Vergoedingenstructuur in de zorg

* Door kredietcrisis worden door de banken hoge
zekerheden en risico opslagen gevraagd



Zorgvastgoedontwikkeling 2010



Waar zit de winst?

Eerlijk over geld

Focus op exploitatie en rendement
Transparant

Geen meerwerk

Gelijkschakelen belangen tussen zorginstelling(en)/ adviseur /
aannemer / installateur / onderhoudsdienst / etc.

Reductie voorspelbare wederzijdse risico’s

Uitbesteding werk gericht op inzet ieders kernkwaliteit
Meerwaarde door koppeling ontwikkeling, realisatie en onderhoud
Sneller realiseren

Lange termijn verbinding -> geen opportunisme!



Ontwikkelen voor de zorg van morgen

Dank u voor uw aandacht

Contactgegevens

Machteld Braunius
ms.braunius@yvitaalzorgvast.nl
+31 (0) 6 51 59 32 68




